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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

clusién general sobre la evaluacion del Sistema de Co

rol Interno

2%

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En
proceso

s componentes del sistema de control interno en Emvarias se encuentran operando juntos y de manera integrada en la empresa, excepto, lo concerniente al lineamiento del Esquema de la Tres Lineas de defensa que no se
encuentra definido y documentado, es decir, no esta presente ni funcionando, ni tiene definidos estandares de lineas de reporte, periodicidad y responsables en temas criticos o claves para la toma de decisiones, Io que hace
que se requiera acciones dirigidas a fortalecer su disefio y puesta en marcha; ademas en aras del mejoramiento continuo se requiere que en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno se analicen y

verifiquen los lineamientos de los componentes del sistema de control Intermo que no se han tratan en este para continuar gestionando desde esa instancia su

efectividad.

y avanzar en su y logro de

¢Es efectivo el sistema de control interno
paralos objetivos evaluados? (SilNo)
(Justifique su respuesta):

No

Para avanzar en la efectividad del sistema de control interno de Emvarias, es necesario que todos los lineamientos de cada uno de los componentes del sistema se gestionen en el marco del Comité Institucional de Coordinacion
del Sistema de Control Intermo, para o cual la primera y segunda linea de defensa deben llevar al comité todos los temas relacionados con los lineamientos del control para que en esa instancia se conozcan, analicen, verifiquen

¥ gestionen.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma.
de decisiones frente al control (SilNo)
(Qustifique su respuesta):

No

Alafecha en Emvarias no se encuentra definido y documentado el Esquema de las Tres Lineas de defensa, por o que es necesario apoyados en el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno, definir y

documentar el esq

auspiciar el avance permanentemente en la implementacion del sistema de control intermno institucional.

uema, asignando funciones, estandares de lineas de reporte, periodicidad y responsables en temas criticos o claves para la toma de decisiones frente al control y darlo a conocer a nivel institucional, para

Componente

Evaluacioén de riesgos

Actividades de
control

Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidade:

Del componente ambiente de control la empresa tiene lineamientospresentes y funcionando comol
es el Mecanismos para el manejo de conflictos de interés, el monitoreo permanente de los riesgos
de corrupcion, la linea ética contacto el Comité de C del
sistema de Control Interno, la Politica de Administracin del Riesgo, la toma decisiones a tiempo
teniendo en cuenta la informacion suministrada por la 2a y 3a linea de defensa, aprobacion y
seguimiento al Plan Anual de Audllurlay los lnfurmes presemados por el drea de auditoria.

Los siguientes i 0 requieren acciones de|
andiisie.y veriicacion an el marce del Comité matituianal e Coordinacién de ControlInterno:

- El Cédigo de Integridad.
- Mecanismos frente a la deteccion y del uso i de ivilegiada ul
otras situaciones que puedan implicar riesgos para la empresa.

- Evaluacién de la planeacion estratégic

- Evaluacion de la planeacion estratégica del talento humano, las actividades relacionadas con el
Ingreso del personal, la permanencia, el retiro y el impacto del Plan Institucional de Capacitacion.

- Politicas claras y con la de cada servidor sobre el
desarrolio y mantenimiento del conirl mtermo.

-La asociada con la de reportes

- Evaluacion de la estructura de control a partir de los cambios en procesos, procedimientos, u
otras herramientas,

- Evaluacién frente a los productos y servicios en los cuales participan los contratistas de apoyo.

Al interior de Emvarias no se encuentra definido y documentado el Esquema de las tres lineas de
Defensa, es decir, no esté presente ni funcionando, ni tiene definidos estandares de lineas del
reporte, periodicidad y responsables en temas criticos o claves para la toma de decisiones, lo que
hace que se requiera acciones dirigidas a fortalecer su disefio y puesta en marcha.

Del i6n de riesgos es i resaltar que la estructura de la politica de]

Administracion del Riesgo, define lineamientos para toda la Empresa, en el drea de Gestion

Financiera - Riesgos, se consolida informacin clave frente ala gestion del riesgo; la Alta Direccidn|

analiza sus resultados y en especial considera si se han presentado materializaciones de riesgo,

ademas monitorea los riesgos de corrupcion periddicamente, analiza riesgos asociados a

actividades tercerizadas, monitorea los riesgos aceptados y evalua fallas en los controles (disefio y

ejecucion) para definir cursos de accion apropiados para su mejora

Los siguientes ero requieren acciones de

analisis y verificacion en el marco del Comité Institucional de Coordinaci6n de Control Interno:

- Mecanismos para vincular o relacionar el plan estratégico con los objetivos estratégicos y estos a

su vez con los objetivos operativos

- Los objetivos de los procesos, programas o proyectos (segun aplique) que estén definidos.

- Evaluacion periddica de los objetivos establecidos para asegurar que estos contindan siendo

consistentes y apropiados para la Empresa.

- Desarrollo de actividades de control, como la adecuada division de las funciones y que éstas se

encuentren segregadas en diferentes personas.

- Evaluacion de fallas en los controles (disefio y ejecucion) para definir cursos de accion
a su mejor

onitoreo do los factores internos y externos definidos para la empresa, a fin de establecer|

cambios en el entorno que determinen nuevos riesgos o ajustes a los existentes

- Andlisis del impacto sobre el control interno por cambios en los diferentes niveles

organizacionales

En cuanto al componente de actividades de control Emvarias cuenta con informacion relacionadal
con los controles implementados por el proveedor de servicios, ademés que los responsables
estén ejecutando los controles tal como han sido disefiados e informacion sobre la adecuacion de
05 controles a las especi lcldades de cada proceso.

Los siguientes i ero requieren acciones de
analisis y verificacion en el marco del Comité Institucional de Coordinaci6n de Control Interno:

- La adecuada division de las funciones y que éstas se encuentren segregadas en diferentes
personas y situaciones especificas en donde no es posible segregar adecuadamente las funciones,
con el fin de definir actividades de control alternativas

- El disefio de otros sistemas de gestion.

- Actividades de control relevantes sobre as i

y para los p
de tecnologia sobre las actividades realizadas por el proveedor de servicios

- Matrices de roles y usuarios slgulendo los principios de segregacién de funciones.

- dela e procesos, politicas de operacion, instructivos|
manuales u otras herramientas y apllcaclén de actividades de control.

+ Evaluacion de controles frente a la gestion del riesgo y monitoreo a los riesgos acorde con lal
politica de administracion de riesgo .

Nivel de
Cumplimiento

componente
presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final
del
componente

Los lineamiento del componente de ambiente de control nol
se estan comunicando y gestionando en su totalidad, en el
marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno tal es el caso de la aplicacion del Cédigo de
Integridad, mecanismos frente a la deteccin y prevencién
del uso de i

de la é i6n de las

relacionadas con el Ingreso, permanencia y retiro del
personal, la evaluacién de la estructura de control a partir
de los cambios en procesos y procedimientos; ademés lal
emprea estructuralmente cuenta con el esquema de las
tres Iineas de defensa, pero no lo tiene debidamentel
definido, con las

y
lineas de reporte en temas claves para la toma de
decisiones, es decir, no se han definido eslandares de]
reporte, frente

temas criticos de la enlldad

La empresa no tiene documentado la evaluacién de \a
Planeacion Estratégica del Talento Humano, ni
evidencia la evaluacion del impacto del Plan Insllluc\or\al
de Capacitacién - PIC.

Los del de de riesgos|
no se estan comunicando y gestionando en su totalidad, en
el marco del Comité Institucional de Coordinacion de|
Control Interno, tales como: los mecanismos para vincular
o relacionar el plan  estratégico, con los objetivos
estratégicos y operativos, objetivos de los procesos,
programas o proyectos, andlisis de la informacion y sus
resultados  considerando presentado
materializaciones de riesgo, definicién de acciones en
relacion con la revision y actualizacion del mapa de
riesgos, definicion de los procesos, programas o
proyectos, susceptibles de posibles actos de corrupcion,
evaluacion de fallas en los controles para definir cursos de|
accion apropiados para su mejora.

26%

Los del de Control
no se estan comunicando y gestionando en su totalidad, en
el marco del Comité Institucional de Coordinacion de|
Control Interno, a saber: la division de las funciones y quel
stas se encuentren segregadas en diferentes personas,
situaciones especificas en donde no es posible segregar
adecuadamente las funciones para establecer controles, el
disefio de otros sistemas de gestion, actividades del
control relevantes sobre las

los procesos de gestion de la seguridad, matrices de roles
y usuarios siguiendo los principios de segregacién de|
funciones, actualizacion de procesos, procedimientos,
politicas de operacion, instructivos, manuales u otras

herramientas, monitoreo a los riesgos, evaluacién de Ia

e los controles a las especificidades de cada
proceso, evaluacion periodicamente la efectividad de los
canales de comunicacion con partes externas, desarrollo el
implementado actividades de control sobre la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de los datos.




Componente

Informacién y
comunicacion

Monitoreo

¢El componente

esta presente y
funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

jon de las Debilidades y/o Fortalezas

ual: Explic

En el B es anotar que Emvarias tiene sistemas del
informacion para capturar y procesar datos y transformarlos en informacion; ademés cuenta con
canales de informacion internos para la denuncia anonima o confidencial y mecanismos especificos|
para su maneio.
Los sigui sy pero requieren acciones del
analisis y vermcacmn en el marco del comné Insmuclonal de Coordinacion de Control Interno:

« Inventario de relevante y u ademas tiene fuentes|
de datos para la captura y procesamiento pos(enur de informacion.
+ Actividades de control sobre la integridad, confidencialidad y disponibilidad de los datos e
informacién definidos como relevantes, también cuenta con mecanismos que permitan dar a
conocer los objetivos y metas estratégicas.
« Las politicas de operacion n la e la y politicas y|
procedimientos para facilitar una comunicacion terna efectiva, que incluyen los controles quel
facilitan la comunicacion externa.
+ Canales externos definidos de comunicacion, asociados con el tipo de informacion a divulgar,
procesos o procedimiento para el manejo de la informacion entrante y la respuesta requerida y para)
evaluar periédicamente la efectividad de los canales de comunicacion con partes externas, asi
como sus contenidos.
+ Andlisis peri6dico de la caracterizacion de usuarios o grupos de valor y los resultados frente ala
evaluacion de percepcion por parte de los usuarios o grupos de valor para la incorporacion de las
mejoras correspondientes.

En cuanto al componente de Monitoreo y Supervision es importante precisar que el comité|
Institucional de Coordinacién de Control Interno aprueba anualmente el Plan Anual de Auditoria y|
hace seguimiento a sus ejecucion, ademas se analizan los resultados de las evaluaciones para|
concluir acerca dela efectividad del Sistema de Control Interno, ademas el érea de Auditoria realizal
Emvarias también considera evaluaciones  de|

certificacion, que permitan tener una mirada independiente de las operaciones.
A partir de la informacion de las evaluaciones independientes y los informes recibidos de entes|
externos se determinan cursos de accién para su mejora.

Emvarias cuenta con politicas donde se establece a quién reportar las deficiencias de control|
interno como resultado del monitoreo continuo, ademés se verifica el avance y cumplimiento de los|
planes de mejoramiento y la efectividad de las acciones incluidas en los Planes.

Se evaliia la informacion suministrada por los usuarios a través de PQRD y las deficiencias de|
control interno son reportadas a los responsables de nivel jerarquico superior, para tomar las
acciones correspondientes.

Acorde con el Esquema de Lineas de Defensa se han i de

continuo como parte de las actividades de la 2a linea de defensa, a In de contar con informacién
clave para la toma de decisiones, sin embargo, este lineamiento requiere acciones de andlisis y|
verificacién en el marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Nivel de
Cumplimiento
componente

presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Los del y
C no se estan y en
su totalidad, en el marco del Comité Institucional de|
Coordinacion de Control Interno, a saber: El inventario de|
informacion relevante (internolexterna) y el mecanismo que|
permite su actualizacion, consideracion de un &mbito
amplio de fuentes de datos (mlemas y exlemas) para la|
captura

po:
actividades de control sobre la |nlegndad confidenciaidad
y disponibilidad de los datos e informacion definidos como|
relevantes, mecanismos que permitan dar a conocer los
objetivos y metas estratégicas, politicas de operacion|
con la de la

politicas y procedimientos para facilitar una comunicacion
interna efectiva, controles que facilitan la comunicacion
externa, canales externos definidos de comunicacion|
asociados con el tipo de informacion a divulgar, analisis|
periodico de la caracterizacion de usuarios o grupos del
valor

Se adolece de procesos o procedimientos encaminados a|
evaluar periodicamente la efectividad de los canales de|
comunicacion con partes externas.

Avance final
del

componente

Los lineamientos del componente Monitoreo no se estan|
comunicando y gestionando en su totalidad, en el marco|
del Comité Institucional de Coordinacion de Control|
Interno, a saber: implementacién de procedimientos  del
monitoreo continuo por parte de la 2a linea de defensa,

Se continia con la verificacion del avance y cumplimiento
de las acciones incluidas en los planes de mejoramiento|
producto de las autoevaluaciones, aprobacion y|
seguimiento del plan de auditoria, evaluacion de los|

de iones  conti

nuas o

evaluaciones de los informes para determinar el efecto en

el sistema de control interno, evaluacién de la efectividad

de las acciones incluidas en el plan de mejoramiento,
las de control interno.




